LEI MUNICIPAL N° 2.183/2026

Institui a Politica Municipal de Alfabetizacdo de Pau dos
Ferros (PMA-PDF), estabelece principios, diretrizes,
objetivos, mecanismos de governanca, monitoramento e
implementacdo das acdes voltadas a alfabetizacdo e a
recomposicio das aprendizagens na Rede Municipal de
Ensino de Ensino e da outras providéncias.

A PREFEITA CONSTITUCIONAL DO MUNICIPIO DE PAU DOS FERROS,
ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE, usando de suas atribui¢des legais, fago saber que a

Cémara Municipal de Pau dos Ferros aprovou, ¢ EU sanciono a seguinte Lei:

CONSIDERANDO que a educagéo ¢ um direito fundamental de todos e dever do Estado e da

familia, nos termos dos arts. 6° e 205 da Constitui¢gdo Federal;

CONSIDERANDO o disposto na Lei Federal n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de

Diretrizes e Bases da Educagfo Nacional);
CONSIDERANDO as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC);

CONSIDERANDO as metas ¢ estratégias do Plano Nacional de Educagio, do Plano Estadual de

Educagédo do Rio Grande do Norte e do Plano Municipal de Educagéo de Pau dos Ferros;

CONSIDERANDO o Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, instituido pelo Governo
Federal, e a necessidade de fortalecer a cooperagdo entre os entes federativos para assegurar o

direito a alfabetizacéo;

CONSIDERANDO a Politica Territorial de Alfabetizagdo de Criangas do Rio Grande do Norte
(Pré-Alfa RN);

CONSIDERANDO a necessidade de consolidar uma politica pablica permanente, baseada em
evidéncias, orientada pela equidade, pela inclusdo, pela valorizagfio da diversidade, pela Cultura de

Paz, pela Educagfio em Direitos Humanos e pela promog¢éo de uma educagfo antirracista.
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CAPITULO1
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica instituida a Politica Municipal de Alfabetizagdo de Pau dos Ferros (PMA-PDF),
destinada a orientar, integrar, fortalecer e monitorar as a¢des da Rede Municipal de Ensino de
Ensino voltadas & garantia do direito a alfabetiza¢fo, ao desenvolvimento da cultura escrita desde

a Educacdo Infantil e a recomposi¢do das aprendizagens nos anos iniciais do Ensino Fundamental.

Art. 2° A Politica Municipal de Alfabetizag@o constitui politica pliblica permanente da Secretaria
Municipal de Educagéo (SEDUC) e serd implementada de forma articulada as demais politicas
educacionais do Municipio, observados:

I - a Constituigdo Federal;

I - a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢fio Nacional;

I1I - a Base Nacional Comum Curricular;

IV - as Diretrizes Curriculares Nacionais;

V - 0 Documento Curricular dos Estado do Rio Grande do Norte - DCRN;

VI - o Plano Nacional de Educagéo;

VII - o Plano Estadual de Educacéo;

VIII - o Plano Municipal de Educagio:

IX - o Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada;

X - a Politica Territorial de Alfabetizacdo de Criangas do Rio Grande do Norte (Pro-Alfa RN);

XI- as demais normas nacionais, estaduais e municipais apliciveis 4 Educacio Bésica.

Art. 3° Para fins desta Lei, considera-se:

I — alfabetizagdio: ¢ o processo de apropriagdo sistema da escrita alfabética, ou seja, de
desenvolvimento das habilidades necessarias para aprender a ler e a escrever por meio de praticas
sociais de uso da lingua escrita. Neste processo a crianga deve ser considerada um sujeito que pensa,
analisa, compara e formula hipéteses sobre o funcionamento do Sistema de Escrita Alfabética e
normas ortograficas.

II - concepgdo de crianga: sujeito ativo no processo de aprendizagem, que pensa, analisa, compara,
formula e testa hipoteses sobre o funcionamento do Sistema de Escrita Alfabética. construind

progressivamente conhecimentos sobre as relagdes entre sons, letras, posi¢éo e quantidade.
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IIT - cultura escrita: conjunto de conhecimentos, valores, usos, préticas e formas de interagéio social
relacionados a produgdo, a circulagio e & apropriagdo da leitura e da escrita, dos quais as criangas
participam desde a Educacdo Infantil, por meio de experiéncias significativas e contextualizadas
com diferentes géneros e suportes textuais, bem como os usos sociais da linguagem escrita;

IV - recomposigdo das aprendizagens: processo pedagédgico continuo, planejado e sistemadtico,
fundamentado no diagnéstico das aprendizagens consolidadas e daquelas que ainda estfio em
desenvolvimento, que orienta as mediagSes pedagégicas destinadas a superacdo de lacunas e a
garantia da progresso das aprendizagens essenciais, considerando as necessidades, os ritmos e as
especificidades dos estudantes;

V - letramentos: processos de participagfo e atuacio dos sujeitos em diferentes praticas sociais que
envolvem a leitura, a escrita e outras formas de linguagem, produgfo, circulagio e interpretagdo de
sentidos, em contextos diversos, considerando as multiplas linguagens e os diferentes campos de
conhecimento; incluindo o letramento matematico;

VI - gestdo baseada em evidéncias: processo continuo de tomada de decisdes, planejamento,
implementacdo, monitoramento e avaliagdo das politicas educacionais fundamentado na analise
sistematica de indicadores, diagnésticos, avaliagdes e outras evidéncias produzidas no ambito da
Rede Municipal de Ensino;

VII - equidade educacional: garantia de condi¢des adequadas e, quando necessario, diferenciadas,
para que todos os estudantes tenham acesso a educagdo, participem das préticas educativas,
permanegam na escola, construam as aprendizagens essenciais e se desenvolvam integralmente,
considerando suas diferentes necessidades, contextos e trajetorias, com vistas a superacio das

desigualdades educacionais.

Art. 4° Sdo finalidades da Politica Municipal de Alfabetizago:

| — assegurar a todas as criangas, desde a Educagfo Infantil, o direito ao acesso e a participagio
progressiva em praticas significativas de cultura escrita, respeitando as especificidades da infancia
¢ dessa etapa educacional.

assegurar o direito de todas as criangas a inser¢fo progressiva na cultura escrita desde a Educagfo
Infantil;

IT - garantir que todos os estudantes estejam alfabetizados até o final do 2° ano do Ensino
Fundamental, considerando o seu desenvolvimento integral, em conformidade com as diretrize

curriculares vigentes;
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I - promover a recomposi¢do das aprendizagens dos estudantes, do 3° ao 5° ano, do Ensino
Fundamental, visando a superagao das lacunas e a progressio nas aprendizagens essenciais;

IV - reduzir as desigualdades educacionais entre estudantes, escolas e territérios;

V - fortalecer praticas pedagogicas fundamentadas em evidéncias cientificas, nos saberes docentes
e orientadas por diagndsticos e resultados de avaliagdes educacionais;

VI - promover a equidade, a inclusfio, a Educagdo em Direitos Humanos, a educagdo para as
relagdes étnico-raciais, a valorizagio da diversidade e a cultura de paz como principios estruturantes
das préticas alfabetizadoras;

VII - fortalecer a formac@o continuada dos profissionais da educa¢io envolvidos nos processos de
alfabetizacio;

VIII — valorizar a atuagéio dos profissionais de educacdo envolvidos nos processos de alfabetizagio,
assegurando-lhes apoio pedagdgico e condigdes adequadas para o desenvolvimento de suas
praticas;

IX - consolidar mecanismos permanentes de monitoramento, avaliagdo da alfabetizagio destinados
ao aprimoramento continuo de sua qualidade na Rede Municipal de Ensino:

X - assegurar a articulagfo e a continuidade pedagdgica no processo de transi¢do entre a Educagio

Infantil e os anos iniciais do Ensino Fundamental.

Art. 5° A implementaciio da Politica Municipal de Alfabetizagiio de Pau dos Ferros constitui
compromisso permanente da Secretaria Municipal de Educacdo e das unidades de ensino da Rede
Municipal de Ensino, devendo observar as seguintes diretrizes e principios operacionais:

I - continuidade administrativa e sustentabilidade das politicas ptblicas educacionais;

II - cooperacdo e articulagdo interinstitucional;

I1I - gestdo democratica, participativa e transparente;

IV - efici€ncia administrativa e eficécia pedagogica;

V - incentivo a inovagdo pedagogica e as evidéncias cientificas;

VI - busca permanente da melhoria continua dos processos de ensino e de aprendizagem.

CAPIiTULO I
DOS PRINCIPIOS E DOS OBJETIVOS DA POLITICA MUNICIPAL DE
ALFABETIZACAO
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Art. 6° A Politica Municipal de Alfabetizagdo de Pau dos Ferros reger-se-a pelos seguintes
principios estruturantes:

I - garantia de condigdes objetivas para que todas as criangas e estudantes desenvolvam plenamente
as capacidades de leitura, escrita, oralidade, letramento matematico e as demais aprendizagens
essenciais previstas para a Educacdo Basica;

IT - reconhecimento dos estudantes como sujeitos de direitos, protagonistas de seus processos
formativos, respeitadas suas singularidades, potencialidades, ritmos e trajetorias;

III - implementac¢do de estratégias pedagogicas e alocagdo de recursos orientadas a reducgdo das
desigualdades de acesso, permanéncia, participagdo e aprendizagem, com atengdo prioritaria as
criangas e estudantes em situag@o de vulnerabilidade social, aos piblicos da Educacdo Especial e
aos povos e comunidades tradicionais, quando aplicavel;

IV - asseguramento da participagdo efetiva e da aprendizagem de todos os estudantes, mediante a
eliminagfo continua de barreiras fisicas, pedagogicas, atitudinais, comunicacionais e tecnolégicas;
V - promogdo do desenvolvimento intelectual, fisico, emocional, ético, estético, cultural e social,
compreendendo a alfabetizagdo como pilar fundamental da formagéo cidada:

VI - consolidagdo de praticas pedagogicas comprometidas com o combate ao racismo e com a
valorizagdo das historias, culturas e identidades afro-brasileiras, africanas, indigenas e quilombolas;
VII - promogéo da dignidade humana, da convivéncia democratica, da justi¢a social, do respeito
as diferencas e da prevencio a qualquer forma de violéncia, discriminagfo ou intolerincia;

VIII - orientagdo do planejamento, do monitoramento e da avaliagdo das agdes educacionais com
base na andlise articulada de diagndsticos, dados de desempenho, avaliacdes pedagdgicas e
indicadores da Rede Municipal de Ensino;

IX - garantia de politicas permanentes de formagdo continuada, acompanhamento pedagogico, de
condigdes de trabalho e incentivo a praticas pedagogicas inovadoras;

X - asseguramento da escuta e da participagdo ativa dos profissionais da educagdo, familias,
estudantes, Conselhos Escolares, Conselho Municipal de Educagio de Pau dos Ferros (CME-PDF)
e sociedade civil;

XI - fortalecimento do regime de colaboragfo entre o Municipio, a Unido, o Estado do Rio Grande
do Norte, institui¢des de ensino superior e organizacdes parceiras;

XII - qualificagdo constante das praticas de ensino e de gestdo da alfabetiza¢do, com foco n.

elevagdo da qualidade social da educagdo publica municipal.
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Art. 7° Sdo objetivos da Politica Municipal de Alfabetizacdo de Pau dos Ferros:

I - assegurar que as criangas estejam alfabetizadas ao final do ciclo de alfabetizagdo, conforme os
referenciais curriculares e as metas educacionais vigentes;

I - identificar precocemente dificuldades de aprendizagem e garantir intervengdes pedagdgicas
adequadas as necessidades dos estudantes;

III - promover a recomposigdo das aprendizagens dos estudantes que apresentem defasagens em
relagfio as habilidades essenciais previstas para sua etapa de escolarizagéo;

IV - garantir a continuidade das aprendizagens ao longo da Educagdo Infantil e dos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental, com atengfio especial aos processos de transi¢do entre etapas e anos
escolares;

V - instituir processos sistematicos de diagnostico, acompanhamento e intervengdo pedagogica,
utilizando os resultados para orientar o planejamento das unidades de ensino;

VI - fortalecer a atuag@io dos professores, coordenadores pedagdgicos e gestores escolares no
planejamento, acompanhamento e avaliagdo das ag¢des de alfabetizagiio;

VII - reduzir os indices de ndo alfabetizagfio, distor¢do e defasagem de aprendizagem na Rede
Municipal de Ensino;

VIII - consolidar uma politica permanente de alfabetizacdo, com continuidade das agdes

independentemente das mudangas de gestao.

Art. 8° Os principios e objetivos estabelecidos neste Capitulo constituem referenciais normativos e
pedagogicos de observancia obrigatéria na concepgdo, execugdo, monitoramento e avaliacdo de
planos, programas, projetos e ag¢des vinculados & Politica Municipal de Alfabetizacio de Pau dos

Ferros.

Art. 9° As decisdes administrativas e pedagdgicas no dmbito do sistema municipal de ensino
deverdo guardar estrita conformidade com os principios desta Politica, sendo expressamente

vedadas condutas que induzam & exclusdo, segregacdo, discriminagdo ou prejuizo ao direito de

aprender.
CAPITULO Il
DA GOVERNANCA DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZACAO
Seciio I

Da Governanca
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Art. 10° A Politica Municipal de Alfabetizacdo de Pau dos Ferros sera desenvolvida sob o modelo
de governanga colaborativa, integrada e orientada por resultados, assegurando a plena articulagio
entre planejamento, gestdo, formagdo continuada, acompanhamento pedagdgico, avaliagio e

monitoramento permanente do desempenho escolar.

Art. 11° Compete & Secretaria Municipal de Educagio de Pau dos Ferros (SEDUC/PDF) coordenar,
implementar, monitorar, avaliar e aperfeigoar a Politica Municipal de Alfabetizagfio, observadas as
diretrizes estabelecidas nesta Lei e na legislagdo educacional vigente.

Paragrafo dinico. A coordenagdo da Politica sera exercida pelos setores pedagdgicos e de gestio
da Secretaria Municipal de Educacdo, em regime permanente de colaboragiio com as unidades

escolares da Rede Municipal de Ensino e com institui¢des parceiras.

Seciio 1T

Das Competéncias da Secretaria Municipal de Educagio

Art. 12 Compete a Secretaria Municipal de Educag¢@o de Pau dos Ferros:

I - coordenar a implementagdo da Politica Municipal de Alfabetizagdo em todas as unidades de
ensino da Rede Municipal de Ensino;

I - estabelecer metas, indicadores de desempenho e estratégias pedagogicas voltadas a
consolidagdo da alfabetizagdo na idade certa e a recomposi¢do das aprendizagens;

III - institucionalizar politicas permanentes de formagdo, aperfeicoamento e desenvolvimento
profissional para os profissionais de educagdo envolvidos no processo de alfabetizagio;

IV - disponibilizar referenciais curriculares atualizados, orientagdes técnicas, materiais didatico-
pedagogicos e instrumentos de avaliagdo alinhados ao Curriculo da Rede Municipal de Ensino;

V - organizar, manter e alimentar sistema permanente de acompanhamento e monitoramento dos
indicadores de aprendizagem;

VI - promover e aplicar avaliagdes diagnosticas, formativas e institucionais para aferir
continuamente a evolugdo do desenvolvimento dos estudantes;

VII - produzir estudos diagnosticos, relatorios técnicos periodicos e painéis gerenciais qu
subsidiem a tomada de decisdes administrativas e pedagdgicas;

VIII - fomentar praticas pedagogicas inovadoras, metodologias ativas e estratégias fundamentadas
ooo prefeituradepaudosferros owww.paudosferros.rn.gov.br



{lm1Y: PAUDOS
s FERROS

_'.?;u,,gﬁm;jl;’- GABINETE DA PREFEITA
em conhecimentos produzidos por pesquisas cientificas que envolvem contextos:

IX - pactuar parcerias e cooperacdo técnica com institui¢des de ensino superior, orgios publicos,
organizagoes da sociedade civil e instéincias estaduais e federais;

X - implementar agdes distributivas e pedagégicas focadas na reducio de desigualdades, na
inclusdo, na Educagfio em Direitos Humanos e nas relagdes étnico-raciais;

XI - supervisionar a elaboragdo e a execugio dos Planos Institucionais de Alfabetizagfio
desenvolvidos pelas unidades de ensino;

XII - avaliar periodicamente os resultados globais da Politica Municipal de Alfabetizacéo,

promovendo as adequagdes e aprimoramentos normativos e praticos necessarios.

Secio I11

Do Comité Municipal de Alfabetizagio de Pau dos Ferros

Art. 13 Fica instituido o Comité Municipal de Alfabetizagio de Pau dos Ferros, instdncia colegiada
de carater consultivo, técnico e estratégico, vinculado a Secretaria Municipal de Educagéo, com a

finalidade de acompanhar, avaliar e apoiar a implementagio da Politica Municipal de Alfabetizagio
(PMA-PDF).

Art. 14 Compete ao Comité Municipal de Alfabetizacdo de Pau dos Ferros:

I - acompanhar a implementagdo das agdes, diretrizes e metas da Politica Municipal de
Alfabetizagdo;

Il - analisar sistematicamente os indicadores educacionais relacionados a alfabetizacdo e a
recomposi¢do das aprendizagens na Rede Municipal de Ensino;

IIT - emitir recomendagdes e pareceres técnicos destinados ao aperfeigoamento continuo das ag¢des
da PMA-PDF;

IV - propor estratégias pedagdgicas e de gestdo voltadas a superacdo das desigualdades
educacionais no &mbito municipal;

V - acompanhar o cumprimento das metas anuais e plurianuais estabelecidas pela Secretaria
Municipal de Educagéo;

VI - incentivar o intercdmbio e a disseminagdo de praticas pedagodgicas e de gestdo escolares

exitosas no &mbito da Rede Municipal de Ensino;
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VII - colaborar na elaboragdo, anélise e validagfio dos relatorios anuais de monitoramento da

Politica Municipal de Alfabetizagio.

Art. 15 A composigdo, o funcionamento, a periodicidade das reunides e os procedimentos
administrativos do Comité Municipal de Alfabetizagdo serdo disciplinados por Portaria da

Secretaria Municipal de Educago.

Secdo IV

Das Competéncias das Unidades de Ensino

Art. 16 Compete as unidades de ensino da Rede Municipal de Ensino de Pau dos Ferros:

I - implementar, no dmbito de sua atuagdo, as diretrizes e principios € eixos estabelecidos pela
Politica Municipal de Alfabetizagéo;

Il - elaborar, executar e avaliar seu Plano Institucional de Alfabetizagio e Recomposicdo das
Aprendizagens, mantendo-o integrado e alinhado ao Projeto Politico-Pedagégico (PPP) da escola;

III - Analisar e utilizar os dados e os resultados das avalia¢des internas e externas, bem como 0s
diagndsticos deles decorrentes, como subsidios para o planejamento e a adequagfio das praticas
pedagogicas as necessidades dos estudantes;

IV - assegurar o0 acompanhamento sistematico e continuo do percurso de aprendizagem de todas as
criangas e estudantes;

V - promover agoes articuladas e integradas entre a gestdo escolar, a coordenagdo pedagdgica, os
docentes, os conselhos escolares, as familias e a comunidade local;

VI - desenvolver e aplicar estratégias de intervengio pedagodgica e recomposigdo das aprendizagens
destinadas aos estudantes que apresentarem aprendizagens ainda nfo consolidadas no processo de
alfabetizacdo;

VII - monitorar continuamente os indicadores educacionais e as metas de aprendizagem da propria
unidade de ensino;

VIII - fomentar e manter, permanentemente, ambientes alfabetizadores e préticas integradas de

incentivo a leitura, a escrita, a oralidade e favoregcam os processos de letramentos.
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Secio V

Das Equipes Gestoras e Pedagogicas

Art. 17 Compete as equipes gestoras e pedagdgicas das unidades de ensino:

I - coordenar o planejamento pedagdgico e a articulagdo curricular das a¢des de alfabetizacio:

IT - acompanhar sistematicamente o desenvolvimento das aprendizagens e o progresso individual
dos estudantes;

I1I - prestar apoio técnico-pedagdgico continuo aos docentes na elaboragio, selecdo e adaptacio de
estratégias de ensino adequadas as especificidades de cada etapa;

IV - promover e institucionalizar espagcos permanentes de estudo, reflexdo préatica e formacgio
continuada em servigo no horario de trabalho pedagogico;

V - analisar criticamente os resultados das avalia¢Ges internas e externas, orientando o planejamento
de intervengdes pedagdgicas direcionadas;

VI - fortalecer o trabalho colaborativo, a articulago e a continuidade pedagégica entre os
profissionais da Educacg@o Infantil, dos anos iniciais do Ensino Fundamental, com a participagio
dos profissionais da Educacio Especial;

VII - acompanhar ¢ avaliar periodicamente a execugéio do Plano Institucional de Alfabetizagdo ¢

Recomposicio das Aprendizagens.

Se¢io VI

Da Corresponsabilizacio

Art. 18 A implementagdo ¢ o éxito da Politica Municipal de Alfabetizagdo constituem
responsabilidade compartilhada entre a Secretaria Municipal de Educagio, as unidades de ensino,
os profissionais da educac¢do, os estudantes, as familias, os Conselhos Escolares, o Conselho
Municipal de Educacdo de Pau dos Ferros (CME-PDF) e as institui¢des parceiras, observadas as
competéncias legais e institucionais de cada segmento.

Paragrafo inico A Secretaria Municipal de Educagdo desenvolvera estratégias permanentes de
engajamento, mobilizagio e participa¢do social destinadas ao fortalecimento do compromisso
coletivo com a alfabetizacdo na idade certa, a recomposi¢do das aprendizagens e a elevacdo da

qualidade social da educagdo publica municipal.
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CAPITULO IV
DAS DIRETRIZES DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZACAO

Art. 19. A Politica Municipal de Alfabetizagdo de Pau dos Ferros (PMA-PDF) serd implementada
em estrita observancia as seguintes diretrizes:

I - garantia do acesso e da participagdo progressiva e intencional das criangas na cultura escrita
desde a Educagio Infantil, respeitando-se as especificidades da infancia, os direitos de
aprendizagem e os campos de experiéncias estabelecidos na Base Nacional Comum Curricular
(BNCC);

IT - garantia do direito & alfabetizac@io de todos os estudantes até o final do 2° (segundo) ano do
Ensino Fundamental, mediante praticas pedagogicas sistematicas, acompanhamento continuo das
aprendizagens para mediagdes pedagogicas individualizadas oportunas de acordo com as
necessidades;

I - promogdo continua e estruturada da recomposig¢io das aprendizagens para os estudantes do 3°
ao 5° ano, do Ensino Fundamental, considerando os diferentes niveis de aprendizagem, os
resultados das avaliagdes e as necessidades especificas de cada educando;

IV - fortalecimento de metodologias ¢ praticas pedagdgicas fundamentadas em evidéncias
cientificas, alinhadas 48 BNCC, as Diretrizes Curriculares Nacionais, o Documento Curricular do
Rio Grande do Norte ¢ ao Curriculo da Rede Municipal de Ensino de Ensino de Pau dos Ferros:

V - garantia da articulag@o entre alfabetizagdo, letramento, integrando oralidade, leitura, produgdo
textual as praticas sociais da cultura escrita, enquanto dimensdes do desenvolvimento humano;

VI - efetivacdo de praticas pedagdgicas inclusivas, equitativas e antirracistas, voltadas a valorizacio
da diversidade, a Educagdo em Direitos Humanos, a4 educagdo ambiental, a formagdo cidadd e a
consolidagdo da cultura de paz;

VII - alinhamento sistémico entre a matriz curricular, o planejamento de ensino, a avaliagdo
diagnéstica, a formagdo continuada e o acompanhamento pedagdgico, garantindo a coeréncia
institucional da Rede Municipal de Ensino;

VIII estruturagdo de ambientes alfabetizadores que favorecam as interagdes sociais e o contato
significativo com as multiplas linguagens, acervos literarios, experiéncias estéticas, recursos
didaticos e tecnologias digitais utilizadas com intencionalidade pedagogica;

IX - institucionaliza¢do do uso pedagdgico dos dados de avaliagéo e dos indicadores educacionais,

orientando o planejamento estratégico, 0 monitoramento e a tomada de decisdes em todos os niveis
noo prefeituradepaudosferros owww.paudosferros.rn.gov.br
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da gestio educacional;

X - estimulo & inovagdo pedagogica, a pesquisa aplicada no ambito escolar e ao intercambio de
praticas de ensino exitosas produzidas na Rede Municipal de Ensino;

XI - ampliagdo dos canais de participagdo, escuta e corresponsabilizacdo das familias e da
comunidade escolar no acompanhamento do desenvolvimento das aprendizagens das criangas;

XII - fortalecimento dos mecanismos de coopera¢do e pactuagdo interinstitucional entre o
Municipio de Pau dos Ferros, a Unifio, o Governo do Estado do Rio Grande do Norte, institui¢des

de ensino superior e demais parceiros estratégicos.

Art. 20. A implementagéo das diretrizes previstas nesta Lei devera considerar:

I - a diversidade dos contextos socioculturais, econdmicos, geograficos e territoriais em que se
inserem as unidades de ensino da Rede Municipal de Ensino;

II - as especificidades pedagégicas e de desenvolvimento da Educag¢do Infantil e dos anos iniciais
do Ensino Fundamental;

Il - as particularidades das modalidades da Educacdo Basica ofertadas pela Rede Municipal de
Ensino;

IV - as necessidades educacionais especificas ¢ as adequagdes acessiveis destinadas aos estudantes
publico da Educagdo Especial;

V - as diretrizes da Educacio Escolar do Campo, da Educagiio para as Relagdes Etnico-Raciais, da
Educacdo Escolar Quilombola, da Educagdo Escolar Indigena e das demais politicas transversais

de equidade e diversidade institucionalizadas no Municipio de Pau dos Ferros.

Art. 21 As agdes decorrentes da Politica Municipal de Alfabetizagdo (PMA-PDF) observardo, de
forma integrada e indissocidvel:

I - a indissociabilidade entre o cuidar, o educar e o brincar na Educagéo Infantil;

Il - a garantia dos direitos de aprendizagem e desenvolvimento das criancas na Educagéo Infantil,
em articulagdo com os campos de experiéncias estabelecidos na BNCC;

Il - a continuidade dos processos de aprendizagem e desenvolvimento na transi¢o entre a
Educacdo Infantil e o Ensino Fundamental, respeitadas as especificidades de cada etapa;

IV - a integracdo entre o processo de alfabetizagdo, a formacdo humana integral e o exercicio da
cidadania;

V - o respeito as singularidades dos estudantes, as suas trajetérias de vida e aos seus diferentes
noo prefeituradepaudosferros owww.paudosferros.rn.gov.br
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ritmos e modos de aprender;

VI — a utilizagdo de abordagens metodologicas diversificadas, tecnologias assistivas, recursos
acessiveis e estratégias diferenciadas para assegurar a aprendizagem de todos;

VII - 0 compromisso institucional permanente com a elevagio dos padrdes de qualidade social da
educagdo publica municipal.

Art. 22 As diretrizes normativas da PMA-PDF constituem referéncias obrigatérias para orientar:

I - o planejamento pedagoégico e a gestdo da Rede Municipal de Ensino;

II - a elaboragdo, revisdo e atualizagdo dos Projetos Politico-Pedagégicos (PPPs) das unidades de
ensino;

[T — a elaboragdo e implementagdo dos Planos Institucionais de Alfabetizagfio e Recomposi¢io das
Aprendizagens pelas unidades escolares;

IV — os programas, projetos e agdes promovidos pela Secretaria Municipal de Educago;

V - 0s processos de formac#o continuada;

VI - os sistemas de monitoramento, avalia¢do e acompanhamento das aprendizagens;

VII- os instrumentos de cooperagdo institucional celebrados pelo Municipio.

CAPITULO V
DOS EIXOS ESTRATEGICOS DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZACAO

Art. 23. A implementagio da Politica Municipal de Alfabetizagdo de Pau dos Ferros
operacionalizar-se-4 de forma integrada, sistémica e alinhada as diretrizes do Compromisso
Nacional Crianca Alfabetizada (CNCA), por meio dos seguintes eixos estratégicos:

I - Governanga e Gestdo;

I1 - Formag#o de Profissionais de Educagéo;

III - Infraestrutura Fisica e Recursos Pedagogicos;

IV - Reconhecimento de Boas Préticas;

V - Sistemas de Avaliagio.

Secdo I

Da Governanca ¢ Gestio
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Art. 24 O eixo de Governanga e Gestdo compreende o conjunto de acdes institucionais destinadas
ao planejamento estratégico, a coordenagdo intersetorial, a0 acompanhamento pedagogico € ao
aperfeicoamento permanente da Politica Municipal de Alfabetizagdo de Pau dos Ferros (PMA-
PDF).

Art. 25 Constituem objetivos do eixo de Governanga e Gestdo:

I - fortalecer a capacidade de lideranga e a gestiio pedagdgica no dmbito do sistema municipal de
ensino;

II - consolidar mecanismos permanentes e participativos de planejamento estratégico e operacional;
III - pactuar e monitorar metas plurianuais, acompanhadas por indicadores de desempenho e de
eficacia educacional;

[V - promover a integracdo e o planejamento entre os diferentes setores da Secretaria Municipal de
Educagio;

V - fortalecer a autonomia pedagogica, a gestdo democriatica e a capacidade de autoavaliagdo das
unidades de ensino da Rede Municipal de Ensino;

VI - assegurar a estabilidade e a continuidade administrativa e pedagdgica das a¢des da Politica

Municipal de Alfabetizagdo.

Seciio 11

Da Formacio de Profissionais de Educacio

Art. 26 A Secretaria Municipal de Educagdo mantera politica permanente e institucionalizada de
formagdo continuada e desenvolvimento profissional destinada aos gestores escolares, supervisores
pedagbgicos, professores alfabetizadores e demais profissionais da educagdio envolvidos na
implementag@o desta Politica.

§ 1° O planejamento e a oferta dos programas de formagéo continuada fundamentar-se-do:

I - nos diagnoésticos educacionais e nos dados pedagogicos produzidos no dmbito do sistema
municipal de ensino;

II — nos resultados das avaliagdes internas e externas;

Il - nas prioridades e nos direitos de aprendizagem e desenvolvimento estabelecidos nos

documentos curriculares oficiais € normativos;
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IV - nas necessidades formativas e demandas reais identificadas no cotidiano das unidades de
ensino;

V - nas diretrizes e orientacdes das politicas nacionais e estaduais de alfabetiza¢io, em especial o
Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA).

§ 2° As acdes de formagdo continuada deverdo promover:

I - o aperfeigoamento continuo e a inovagio das praticas pedagdgicas em sala de aula;

II - o fortalecimento da lideranga pedagdgica das equipes gestoras e de coordenagio pedagogica;
I1T - o desenvolvimento de competéncias profissionais voltadas a alfabetizacdo, a participagdo dos
estudantes na cultura escrita e aos diferentes letramentos;

IV - a criagdo de redes colaborativas para a socializacdo, o compartilhamento, a andlise e a
sistematizagdo de experiéncias e praticas de ensino exitosas;

V - o incentivo a investigacio da pratica pedagdgica, a reflexdo critica e a producdo de

conhecimentos educacionais no &mbito da Rede Municipal de Ensino.

Secao I

Infraestrutura Fisica e Recursos Pedagégicos

Art. 27 O eixo de Infraestrutura Fisica e Insumos Pedagdgicos compreende o conjunto de agdes
destinadas a assegurar condi¢Ges materiais, espaciais, tecnolégicas e didaticas adequadas em todas
as unidades de ensino da Rede Municipal de Ensino de Pau dos Ferros, garantindo ambientes

educativos funcionais, inclusivos e promotores da cultura escrita e dos letramentos.

Art. 28 Constituem objetivos do eixo de Infraestrutura Fisica e Insumos Pedagdgicos:

I - prover as unidades escolares de materiais didatico-pedagdgicos adequados, jogos educativos e
acervos literarios diversificados, acessiveis e de qualidade em quantidades suficientes para atender
as necessidades da Educacéo Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental;

IT - estruturar e adequar os espagos fisicos escolares, compreendendo salas de aula, bibliotecas e/ou
cantinhos de leitura, para que constituam ambientes alfabetizadores estimulantes, inclusivos,
acessiveis e providos de recursos de tecnologia assistiva, quando necessario;

III - assegurar as unidades de ensino equipamentos tecnoldgicos, conectividade e recursos

educacionais digitais que apoiem e dinamizem as préticas alfabetizadoras;

woo prefeituradepaudosferros owww.paudosferros.rn.gov.br



IV - priorizar a alocagdo de recursos materiais, tecnoldgicos e de infraestrutura nas unidades
escolares localizadas em territorios de maior vulnerabilidade social e nas escolas do campo;
V - estruturar fluxos de distribui¢io permanente de conservagio, manutengfo e renovagdo periddica

dos materiais didaticos e recursos pedagdgicos no &mbito da Rede Municipal de Ensino;

Secio IV

Reconhecimento de Boas Praticas

Art. 29 O eixo de Reconhecimento de Boas Praticas compreende o conjunto de a¢des institucionais
destinadas a identificar, valorizar e disseminar experiéncias pedagdgicas e de gestdo escolar que se
destaquem pela inovagdo, equidade e impacto positivo nos indicadores de alfabetizagio e

recomposi¢do das aprendizagens.

Art. 30 Constituem objetivos do eixo de Reconhecimento de Boas Praticas:

I - instituir mecanismos permanentes de reconhecimento publico e valoriza¢do do trabalho de
professores alfabetizadores, coordenadores pedagdgicos e gestores escolares que evidenciarem
avangos consistentes na aprendizagem dos estudantes;

IT - promover o intercambio, a sistematizagio e a difusdo de metodologias e praticas de ensino
exitosas entre as unidades de ensino do sistema municipal;

I — reconhecer, premiar e fomentar iniciativas pedagdgicas inovadoras, que contribuam para a
superacdo de defasagens de aprendizagem e para a promog¢do da inclusdo e da equidade
educacional;

IV - estimular o registro reflexivo, a produgdo de artigos cientificos e a documentagio das memorias
praticas dos professores como estratégia de desenvolvimento profissional e acervo da Rede
Municipal de Ensino;

V — fomentar ambientes de aprendizagem colaborativos, inclusivos e motivadores, que favoregam
o pertencimento, a participacfio e o engajamento da comunidade escolar na garantia do direito a

alfabetizacdo na idade certa.

Seciao V

Sistemas de Avaliacio
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Art. 31 A implementaciio da Politica Municipal de Alfabetizacdo sera acompanhada de forma
continua e institucionalizada por sistema permanente de monitoramento e avaliagdo pedagogica,
estruturado para produzir evidéncias confidveis que orientem a tomada de decisdes em todos os

niveis da gestdo educacional.

Art. 32 O sistema de avaliagdio compreenderd, entre outros instrumentos e recursos:

I - avaliagdes diagndsticas aplicadas no inicio dos periodos letivos para mapear os conhecimentos
prévios e as necessidades especificas de aprendizagem dos estudantes;

II - avaliagdes formativas e processuais realizadas de maneira continua ao longo do percurso escolar
para acompanhar a evolugio dos estudantes e reorientar o planejamento das aulas;

IIT avaliagbes somativas, aplicadas periodicamente, destinadas a acompanhar as aprendizagens
referentes ao Sistema de Escrita Alfabética, ao desenvolvimento da fluéncia na leitura, a
compreensio leitora e & matematica;

IV - indicadores educacionais municipais, dados estatisticos ¢ analiticos, consolidados sobre taxa
de alfabetiza¢do na idade certa, rendimento, fluxo e frequéncia escolar;

V - acompanhamento do desenvolvimento individual mediante registros pedagdgicos e portfélios
para o monitoramento continuo das aprendizagens na Educagdo Infantil e nos anos iniciais do
Ensino Fundamental:

VI - painéis gerenciais e plataformas de dados para visualizagfio rapida e transparente dos resultados
por turma, escola e territorio municipal;

VII - relatorios técnicos e pedagogicos produzidos pela Secretaria Municipal de Educagéo para
andlise sumaria de impacto e orientacio das equipes escolares;

VIII - planos de intervengdo voltados a recomposigdo das aprendizagens, estruturados com base na
andlise dos diagndsticos e nas necessidades especificas dos estudantes com aprendizagens ainda
ndo consolidadas a fim de orientar as mediagdes pedagogicas;

IX - monitoramento continuo das metas da PMA-PDF para o cumprimento dos objetivos

quantitativos e qualitativos estabelecidos para o municipio.

CAPITULO VI
DA IMPLEMENTACAO DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZACAQO
Secio I

Das Estratégias de Implementacio
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Art. 33 A Politica Municipal de Alfabetizagio sera implementada de forma sistémica, continua e
articulada em todas as unidades de ensino do Sistema Municipal de Ensino, observando os
principios, diretrizes e eixos estratégicos estabelecidos nesta Lei.

Paragrafo unico. A implementagdo compreendera a execugdo de a¢des integradas de gestdo,
articulagdo curricular, formagfio continuada, suporte e acompanhamento pedagdgico, avaliacio

>

monitoramento e recomposi¢io das aprendizagens.

Secio I

Do Plano Institucional de Alfabetizacio e Recomposicéio de Aprendizagens

Art. 34 Cada unidade de ensino da Rede Municipal de Ensino elaborard e mantera atualizado o seu
Plano Institucional de Alfabetiza¢iio e Recomposi¢do das Aprendizagens.

§ 1° O Plano Institucional de Alfabetizagdo e Recomposi¢ido das Aprendizagens devera estar em
consonancia com:

I - os principios, as diretrizes e as metas da Politica Municipal de Alfabetizacdo de Pau dos Ferros;
II — o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da unidade de ensino;

IIT — o Curriculo da Rede Municipal de Ensino.

§ 2° A elaboragio e a atualizag@o do Plano fundamentar-se-do:

I — na analise do contexto socioeducacional e dos indicadores de aprendizagem da unidade de
ensino;

IT — nos diagnésticos e nos resultados das avaliagdes internas e externas.

Art. 35 O Plano Institucional de Alfabetizagio e Recomposig¢io das Aprendizagens contemplara,
no minimo:

I - diagnéstico institucional das aprendizagens dos estudantes, consideradas as turmas, os anos de
escolaridade e as necessidades especificas identificadas;

II - analise critica dos indicadores educacionais, dos resultados das avaliagdes internas e externas
e das metas de aprendizagem da unidade de ensino;

IIT — defini¢do de objetivos, resultados esperados e metas anuais de alfabetizagdo (leitura, escrita,

fluéncia e compreensdo leitora) e, quando pertinente, de aprendizagens matematicas:
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IV - proposi¢do de estratégias pedagégicas e metodologicas alinhadas ao Curriculo da Rede
Municipal de Ensino e adequadas as necessidades dos estudantes;

V - plano de agéo especifico para a recomposi¢do e aceleracdo das aprendizagens;

VI - agdes direcionadas 4 promogdo da equidade, da inclusdo, da acessibilidade e do atendimento a
diversidade;

VII - cronograma execugdo das atividades pedagdgicas;

VIII - defini¢do de indicadores de monitoramento e acompanhamento interno;

IX - mecanismos e instrumentos formais de acompanhamento e avaliagdo continua;

X - estratégias de informagdo e engajamento e participagdo ativa das familias no processo
educacional.

Paragrafo unico. O Plano Institucional serd revisado anualmente ou extraordinariamente sempre
que os resultados do monitoramento dos indicadores pedagdégicos demonstrarem a necessidade de

adequacdo das metas, das a¢des e estratégias de ensino.

Secio 111
Da Organizaciio do Trabalho Pedagdgico

Art. 36 A organizagdo do trabalho pedagdgico no dmbito das unidades de ensino devera assegurar:
I - o planejamento coletivo, sistematico e colaborativo entre as equipes docentes e pedagégicas;

II - 0 acompanhamento continuo e sistematico da progresséo das aprendizagens essenciais;

II1 - a apropriagdo, a analise e a utilizacdo pedagogica dos dados e resultados das avaliagdes
diagnosticas, formativas e somativas;

IV — a realizagdo oportuna de intervengdes pedagogicas e a adequagdo das estratégias de ensino as
necessidades dos estudantes;

V - o fortalecimento do processo continuo de transi¢do e articulagdo pedagogica entre a Educagéo
Infantil e os anos iniciais do Ensino Fundamental;

VI - a articulagfo permanente entre a gestdo escolar, a coordenac¢éo pedagdgica e o corpo docente;
VII - o acompanhamento individualizado e o registro sistematico do percurso formativo e de

aprendizagem de cada crianga.

Secio IV

Das Intervengdes Pedagogicas
oeo prefeituradepaudosferros owww.paudosferros.rn.gov.br
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Art. 37 As unidades de ensino deverdo desenvolver e acompanhar estratégias permanentes e
estruturadas de intervengdo pedagégica voltadas aos estudantes que apresentarem aprendizagens
ndo consolidadas no processo de alfabetizagdo e consolidagdo das aprendizagens, observando:

I - a identificacdo precoce das aprendizagens ndo consolidadas;

II - a aplicagdo periddica de instrumentos de avaliagio diagndstica que contemplem as diferentes
habilidades envolvidas no processo de alfabetizacgio;

III - a elaboragdo e execucdo de planos de intervengdes pedagodgicas, com reagrupamento
temporario de estudantes e/ou atendimentos pedagogicos individualizados, conforme as
necessidades dos estudantes;

IV - 0 monitoramento continuo e registro sistematico da evolugéo das aprendizagens;

V -arevisdo e adequagdo periodica das estratégias e metodologias de ensino empregadas, com base
nos resultados do acompanhamento pedagdgica;

§ 1° As intervengdes pedagdgicas deverdo ocorrer prioritariamente durante o turno regular de
escolarizagdo, garantindo-se a diferenciacdo pedagogica, oferta de atividades complementares ou
programas especificos de recomposi¢éo das aprendizagens essenciais com equidade;

§ 2° A Secretaria Municipal de Educagdo deverd instituir programas, recursos ¢ metodologias
complementares voltados ao fortalecimento da alfabetizag@io na idade certa e a recomposicio das

aprendizagens na Rede Municipal de Ensino.

Secio V

Da Transicido entre a Educacio Infantil e o Ensino Fundamental

Art. 38 A transicdo entre a Educacdo Infantil e os anos iniciais do Ensino Fundamental constitui
processo pedagogico continuo, intencional, planejado e articulado entre as unidades de ensino e
suas respectivas equipes docentes e pedagdgicas.

Paragrafo dnico. A articulacio pedagogica entre as etapas observara:

I a continuidade e valorizagio do percurso formativo das criancas;

IT - a utilizagdo e analise dos relatorios e registros pedagogicos produzidos na Educagdo Infantil;
II1 - o prosseguimento e a ampliagdo, nos anos iniciais do Ensino Fundamental, das vivéncias e
experiéncias relacionadas a cultura escrita iniciadas na Educacio Infantil;

IV - o respeito as especificidades do desenvolvimento e aos direitos de aprendizagem da infancia;
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V - a promogdio de momentos permanentes de integragio e planejamento conjunto entre os

profissionais de ambas as etapas.

Se¢do VI

Da Cultura, Leitura e Escrita nos Ambientes Alfabetizadores

Art. 39 As unidades de ensino promoverdo ambientes alfabetizadores ricos, dindmicos e inclusivos,
que favorecam experiéncias didrias de leitura, escrita, oralidade, expressdo cultural, investigagéo,
ludicidade e os letramentos.

Paragrafo anico. A Secretaria Municipal de Educacio de Pau dos Ferros incentivara a estruturagio
e ampliacdo dos espacos de aprendizagem nas escolas, englobando bibliotecas, salas de leitura,
cantinhos da leitura, laboratorios, ambientes digitais e espagos de inovagdo voltados ao

fortalecimento da cultura escrita.

Se¢ao VII

Da Cooperacio Pedagogica

Art. 40 A implementagdo da Politica Municipal de Alfabetizagido pautar-se-a pela atuagio
colaborativa entre gestores escolares, equipes pedagogicas. professores, demais profissionais da
educagdo, familias, 6rgdos colegiados e institui¢des parceiras.

Paragrafo inico. A Secretaria Municipal de Educagéo de Pau dos Ferros promovera mecanismos
permanentes de cooperagdo técnica, intercdmbio de experiéncias e disseminagdo de praticas

pedagogicas exitosas entre as unidades de ensino da Rede Municipal de Ensino.

CAPITULO VII
DAS METAS, DOS INDICADORES E DA GESTAO PARA RESULTADOS
Secdo 1
Das Metas Estratégicas

Art. 41. A Politica Municipal de Alfabetizag¢do orientar-se-a por metas estratégicas de curto, médio
e longo prazo, destinadas a melhoria continua dos indices de aprendizagem e & garantia do direito

a alfabetizacdo plena de todos os estudantes.
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§ 1° As metas estratégicas do sistema municipal tomarfo por base:

I - os principios, as diretrizes e os objetivos estabelecidos nesta Lei;

IT - as metas e as estratégias do Plano Municipal de Educagfo de Pau dos Ferros;

IIl - os compromissos pactuados perante programas e politicas estaduais e nacionais de
alfabetizagéio, em especial o Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada (CNCA);

IV — os dados das séries histéricas e os indicadores educacionais apurados na Rede Municipal de
Ensino.

§ 2° As metas serfo avaliadas periodicamente e, quando necessario, revisadas e atualizadas pela

Secretaria Municipal de Educagfo. considerando a evolugdo dos resultados pedagdgicos e as

evidéncias técnicas e cientificas disponiveis.

Secdo 11
Do Plano Municipal de Metas da Alfabetizacio

Art. 42 A Secretaria Municipal de Educac@o elaborara, publicara e mantera atualizado o Plano
Municipal de Metas da Alfabetizagfio, como instrumento de gestfio estratégica e acompanhamento
sistematico da PMA-PDF.

Paragrafo unico. O Plano Municipal de Metas contemplara obrigatoriamente:

I - objetivos estratégicos institucionais;

I - metas anuais e plurianuais de aprendizagem contemplando as diferentes habilidades envolvidas
no processo de alfabetizacdo;

ITI - indicadores de desempenho, fluxo e equidade;

IV - atribui¢des e responsaveis institucionais;

V - cronograma de execugdo;

VI - mecanismos de acompanhamento e controle social;

VII - estratégias de apoio e assisténcia técnica as unidades de ensino:

VIII - metodologia de avaliag@o dos resultados alcancgados.

Secdo I11

Dos Indicadores Estratégicos
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Art. 43 A efetividade das agdes da Politica Municipal de Alfabetizagdo sera mensurada por
indicadores educacionais qualitativos e quantitativos, contemplando:

I - percentual de estudantes alfabetizados na idade prevista;

IT — desenvolvimento e evolugdo das habilidades de leitura e interpretagio;

IIT - apropria¢do do sistema de escrita alfabética;

IV - consolidagfio do desenvolvimento da escrita autbnoma;

V - dominio das competéncias dos letramentos;

VI - indices de recomposig8o das aprendizagens e superagdo de defasagens;

VII - indicadores de equidade de desempenho entre escolas do municipio;

VIII - taxa de frequéncia escolar e combate a evasio;

IX - indice de participagio dos estudantes nas avaliagdes diagndsticas, estaduais e nacionais;
X - cobertura e alcance das agdes de formagdo continuada dos educadores;

XI - grau de implementag@o das metas e a¢des previstas nesta Politica.

Secao IV

Do Monitoramento das Metas

Art. 44 O acompanhamento das metas sera realizado continuamente e sua aferi¢do, periodicamente,
pela Secretaria Municipal de Educagdo, mediante a analise articulada dos indicadores educacionais.
dos resultados das avaliagdes e dos demais dados pedagégicos do Sistema Municipal de Ensino.
§ 1° O monitoramento continuo subsidiara obrigatoriamente:
I - o planejamento pedagégico das unidades de ensino;
II - a definigdo das prioridades educacionais;
III - a alocag@o e distribuigdo equitativa de recursos materiais e pedagdgicos;
IV - o direcionamento de programas, projetos e agdes de apoio;
V - a adequacio das estratégias de intervencdo pedagogica.
§ 2° Sempre que constatados desempenhos inferiores aos padrdes minimos estabelecidos, serdo
pactuados planos especificos de apoio pedagdgico e melhoria institucional com as unidades de
ensino, ou turmas afetadas.

Secio V

Da Melhoria Continua
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Art. 45 Os relatorios e diagndsticos produzidos pelo monitoramento da PMA-PDF orientarfio os
processos permanentes de aperfeigoamento institucional da rede municipal de ensino, assegurando:
I - a revisdo e adequac@o periodica das estratégias de ensino e aprendizagem;

IT - o fortalecimento continuo dos modulos e conteudos de formagdo docente;

[T - a modernizagédo dos processos de gestdo pedagogica e administrativa;

IV - a constante atualizagio dos instrumentos de acompanhamento da rede;

V - aidentificagdo e socializacdo das praticas de ensino exitosas;

VI - a consolidagéo da cultura de planejamento, avalia¢io e inovag&o nas unidades de ensino.
Paragrafo tinico. A busca pela melhoria continua da qualidade social da educacdo constitui
principio orientador de todas as decisdes administrativas e pedagdgicas relativas a Politica

Municipal de Alfabetizacéo.

CAPITULO VIII
DOS MECANISMOS DE MONITORAMENTO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO
DA ALFABETIZACAO

Art. 46 O monitoramento, o acompanhamento e a avaliagfio da Politica Municipal de Alfabetizagio
serdo realizados diretamente pela Secretaria Municipal de Educacdo, de forma continua,
descentralizada e orientada por evidéncias pedagdgicas, com o objetivo de assegurar a qualidade

do ensino ¢ a consolidagéo das aprendizagens na idade certa.

Art. 47 A Secretaria Municipal de Educagio executara o monitoramento ¢ o acompanhamento do
desenvolvimento da alfabetizagdo no ambito do sistema municipal por meio dos seguintes
mecanismos operacionais e instrumentos de avalia¢éo:

I - avaliagdes formativas do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA): utilizagfo e
acompanhamento dos instrumentos e recursos formativos disponibilizados no &mbito do programa
federal para o diagndstico continuo da aprendizagem em sala de aula;

Il - Parceria pela Alfabetizagdo em Regime de Colaboragdio (PARC): participagdo ativa nas
avaliagdes diagnoOsticas e somativas promovidas em regime de colaboragdo, com vistas ao

alinhamento das metas regionais de alfabetizagio;
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I1I - apropriacéo e analise dos dados produzidos pela avaliagdo externa estadual, Sistema Integrado
de Monitoramento e Avaliacdo Institucional do Rio Grande do Norte. (SIMAIS Alfa) para
diagnosticar o nivel de leitura, escrita e matematica dos estudantes do 2° ano do Ensino
Fundamental;

IV - monitoramento dos resultados do Sistema de Avaliagdo da Educagio Basica (SAEB) para
avaliagdo do fluxo, da equidade e do rendimento escolar da Rede Pablica Municipal;

V —realizagdo de avaliagdes de leitura: aplicag@o semestral e individualizada de audiéncia de leitura
com os estudantes de 1° e 2° ano do Ensino Fundamental para verificagdo dos niveis de fluéncia
leitora, do ritmo e da compreensio de leitura:

VI - acompanhamento pedagoégico e visitas técnicas in loco através de rotinas periddicas de
supervisdo e apoio pedagdgico presencial as unidades de ensino por equipes da Secretaria Municipal
de Educagéo, com foco na observagio da pratica docente e no clima escolar;

VII - sistematizag@o de instrumentos padronizados de registro do percurso evolutivo das criangas
na Educaciio Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental;

VIII - reunides de alinhamento e repactuagdo pedagogica a partir de encontros periddicos entre o
Setor Pedagogico da Secretaria Municipal de Educagfo e os nucleos de gestdo das escolas para

analise dos indicadores.

Art. 48 As evidéncias, diagnosticos e dados colhidos por meio dos mecanismos previstos no art. 47
desta Lei serdo utilizados pela Secretaria Municipal de Educagdo para:

I - orientar o planejamento e a realizac@o de intervengdo pedagdgicas voltadas a recomposigio das
aprendizagens, priorizando as turmas ou unidades de ensino com maiores defasagens pedagogicas;
II — reformular, quando necessario, os médulos, os conteudos, as prioridades, as estratégias de agdes
de formagdo continuada oferecidas aos profissionais da educagdo envolvidos no processo de
alfabetizacdo;

IIT - direcionar a alocagdo de recursos pedagogicos, materiais didaticos e apoio técnico prioritario
as unidades de ensino em situa¢do de maior vulnerabilidade ou com resultados abaixo das metas
pactuadas;

IV - subsidiar o planejamento das praticas de ensino dos professores e a adequagido do Plano
Institucional de Alfabetizacido de cada unidade escolar;

V - prestar contas e dar transparéncia publica a comunidade escolar e as instincias de controle social

sobre 0 avanco dos indices de alfabetizagdo no municipio.
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Art. 49 As avaliagoes diagnosticas do processo de alfabetizagio, incluindo as audiéncias de leitura
e as testes de fluéncia leitora, constituem instrumentos de acompanhamento continuo das
aprendizagens no dmbito da Rede Municipal de Ensino, possuindo finalidade exclusivamente
diagnostica, formativa e pedagogica, sendo vedada a sua utilizacdo para fins punitivos, de
ranqueamento de alunos ou de rotulagem de escolas.

§ 1° A Secretaria Municipal de Educagdo expedira ato normativo proprio para regulamentar o
calendario, as matrizes de referéncia, a logistica de aplicagdo e as diretrizes de uso pedagogico das
audiéncias de leitura e dos demais instrumentos de acompanhamento.

§ 2° Os resultados das avalia¢des do processo de alfabetizacdo, incluindo as audiéncias de leitura e
dos testes de fluéncia deverdo ser sistematizados e devolvidos as unidades de ensino, em formato
de diagnostico pedagdgico, de modo a subsidiar o planejamento, o acompanhamento das

aprendizagens e a defini¢do de estratégias de intervengio pedagogica.

Art. 50. A Secretaria Municipal de Educacdo elaborara, anualmente, o Relatério de Avaliagdo da
Alfabetizag8o, consolidando a evolucfio dos indicadores provenientes das avaliagdes externas e/ou
avaliagdes de leitura, assegurando sua apresentacgio, analise ¢ discussdo nos diferentes territorios ¢

instancias de acompanhamento da politica municipal de alfabetizacao.

Art. 51 E dever das unidades de ensino e de suas equipes pedagégicas disponibilizar o acesso aos
registros de sala de aula, participar ativamente da aplicagdo dos mecanismos de acompanhamento
e utilizar os diagnosticos fornecidos pela Secretaria Municipal de Educagdo como base para o

planejamento de ensino.

CAPITULO IX
DA FORMACAO CONTINUADA

Art. 52 A Secretaria Municipal de Educagdo assegurard a oferta permanente, estruturada e
institucionalizada de formag&o continuada aos profissionais da educagfo que atuam no processo de
alfabetizac@o, como estratégia indispensavel para o fortalecimento das praticas pedagégicas, a

garantia da progressdo das aprendizagens e o desenvolvimento profissional docente.
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Art. 53 O planejamento, a organizacgio, a execuc?o das a¢des de formagdo continuada dar-se-3io em
estrita consondncia com:

I - os principios, diretrizes, eixos e metas estabelecidos nesta Politica;

I - as competéncias e habilidades previstas na Base Nacional Comum Curricular (BNCC);

III - os direitos de aprendizagem expressos no Curriculo da Rede Municipal de Ensino de Pau dos
Ferros;

IV - os diagndsticos e os resultados provenientes das avaliagdes formativas do CNCA, do SIMAIS
Alfa, do SAEB e pelas audiéncias de leitura;

V - os indicadores educacionais, especialmente os de aprendizagem e de fluxo relativos a Rede
Municipal de Ensino;

VI - as necessidades formativas reais identificadas junto as equipes pedagdgicas e docentes nas

unidades de ensino.

Art. 54. Constituem objetivos da politica municipal de formagdo continuada:

[ - fortalecer os conhecimentos cientificos, pedagdgicos e metodolégicos relacionados a
alfabetizacgfo, a cultura escrita e aos diferentes letramentos;

IT - qualificar as praticas pedagodgicas desenvolvidas na Educagdo Infantil e nos anos iniciais do
Ensino Fundamental;

III - aperfeigoar o planejamento, o acompanhamento e a avaliagio das aprendizagens na Educagéo
Infantil e dos anos iniciais;

IV - fortalecer praticas pedagdgicas inclusivas, equitativas, antirracistas e comprometidas com a
Educacgdo em Direitos Humanos;

V - desenvolver estratégias voltadas a recomposigdo das aprendizagens;

VI - incentivar a reflexdo critica sobre a pratica, a inovagdo pedagogica, a pesquisa educacional e o
compartilhamento de experiéncias exitosas;

VII - promover a compreensdo, a andlise e o uso pedagogico das avaliagdes e dos indicadores
educacionais no planejamento e na tomada de decisdes.

VIII - fortalecer o trabalho colaborativo e a articulagdo pedagdgica entre os profissionais da
Educagio Infantil, dos anos iniciais do Ensino Fundamental e da Educagéo Especial;

IX — fortalecer a atuagdo das equipes gestoras e dos profissionais da coordenagio pedagdgica no
planejamento, no acompanhamento e na avaliagdo dos processos de alfabetizagdo e de

recomposi¢do das aprendizagens;
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Art. 55 As agdes de formagdo continuada operacionalizar-se-d0 por meio de estratégias
diversificadas, compreendendo:
I - cursos presenciais, semipresenciais e/ou a distancia;
IT - jornadas e encontros pedagdgicos institucionais;
III - semindrios, féruns e simpdsios tematicos;
IV - oficinas praticas e de produgio de materiais didaticos;
V - grupos de estudo, de pesquisa e circulos de leitura no ambiente escolar;
VI - formagdo em servigo e tutorias no horario de trabalho pedagégico:
VII - acompanhamento pedagogico itinerante nas unidades de ensino;
VIII - elaborag@o, validacdo e socializagdo de guias, cadernos e recursos pedagogicos autorais da
rede;
IX - intercdmbio de experiéncias e visitas técnicas entre unidades de ensino;

X - outras metodologias e modalidades definidas pela Secretaria Municipal de Educagio.

Art. 56 A Secretaria Municipal de Educa¢o promovera mecanismos permanentes destinados a
identificagdo, sistematiza¢do, valorizagdo e disseminagdio de praticas pedagogicas exitosas
desenvolvidas pelos educadores da Rede Municipal de Ensino, visando a consolidagio de uma rede

colaborativa de aprendizagem.

Art. 57 A politica de formagdo continuada pautar-se-a pela permanente articulagfio entre a teoria e
a pratica cotidiana, tomando os desafios da sala de aula, os dados de desempenho e os diferentes
contextos escolares como eixos estruturantes do percurso formativo.

Paragrafo anico. As agdes formativas deverdo observar as especificidades da Educagdo Infantil,
dos anos iniciais do Ensino Fundamental e das diferentes modalidades de ensino ofertadas pela
Rede Municipal de Ensino, respeitando os principios da equidade, da inclusdo e da valorizacdo da

diversidade.

CAPITULO X
DA RECOMPOSICAO DAS APRENDIZAGENS
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Art. 58 A recomposicio das aprendizagens constitui estratégia pedagdgica permanente, prioritaria
e continua da Politica Municipal de Alfabetizagdo, destinada a assegurar o pleno desenvolvimento
das habilidades e competéncias essenciais dos estudantes dos anos iniciais do Ensino Fundamental
que apresentem defasagens na leitura, na escrita ou no raciocinio 16gico-matematico, respeitados

seus diferentes ritmos, especificidades e trajetdrias educacionais.

Art. 59 As agdes formais de recomposi¢io das aprendizagens pautar-se-do pelas seguintes
diretrizes:

I - fundamentacgdo na andlise dos resultados das avaliagdes formativas do CNCA, SIMAIS Alfa,
SAEB. bem como das avalia¢des diagnésticas da Rede Municipal de Ensino;

IT - alinhamento as aprendizagens e as habilidades essenciais previstos na Base Nacional Comum
Curricular - BNCC, e no Curriculo da Rede Municipal de Ensino de Pau dos Ferros, observadas as
Diretrizes Curriculares Nacionais — DCNs;

III — priorizac@o de intervengdes pedagogicas planejadas, sistematicas e intencionais;

IV - respeito aos diferentes ritmos, necessidades e trajetdrias de aprendizagem;

V - promog@o da aprendizagem com equidade, inclusdo e respeito a diversidade:;

VI - articulagfio com o planejamento pedagdgico e com o Projeto Politico-Pedagégico das unidades

escolares.

Art. 60 No ambito da recomposi¢do das aprendizagens, compete a Secretaria Municipal de
Educagdo:

I - expedir diretrizes, parametros e orientacOes normativas para a execucdo e acompanhamento das
agoes nas escolas;

II - produgzir, selecionar e distribuir orienta¢des técnicas, cadernos de apoio pedagdgico, materiais
estruturados e instrumentos de acompanhamento;

III - promover formagio continuada voltada as estratégias de recomposigdo das aprendizagens;

IV - acompanhar os resultados das agdes desenvolvidas pelas unidades escolares;

V - prestar assisténcia técnica e pedagodgica direta as equipes gestoras e docentes das unidades de
ensino, com prioridade para as escolas em situa¢do de maior vulnerabilidade ou menor desempenho;
V1 — apoiar as unidades escolares com os recursos humanos necessarios, observadas as demandas

identificadas, as atribui¢des dos profissionais e a disponibilidade da Rede Municipal de Ensing.
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Art. 61 Compete as unidades de ensino da Rede Municipal:

I - identificar, de forma precoce e precisa, os estudantes que necessitam de apoio pedagogico
intensivo ou recomposicdo de aprendizagens;

IT - elaborar e executar planos de intervengéo pedagdgica adequados as necessidades diagnosticadas
nas turmas e estudantes;

III - registrar e acompanhar o progresso individualizado da aprendizagem e o desenvolvimento dos
estudantes;

IV - reavaliar e ajustar periodicamente as estratégias pedagdgicas adotadas com base na evolugio
verificada;

V - promover a articulag@o constante entre a gestdo escolar, a coordenagio/supervisio pedagogica,
os docentes ¢ as familias, assegurando a ciéncia e 0 engajamento dos responsaveis no processo de

recomposi¢do das aprendizagens.

Art. 62 As estratégias de recomposigo das aprendizagens poderio ser desenvolvidas por meio das
seguintes abordagens pedagogicas:

I - intervengdes e diferenciacdio pedagogica no turno regular de aulas;

IT - atividades complementares de consolidagdo das aprendizagens;

III - atendimento pedagdgico no contraturno escolar, conforme a disponibilidade de oferta e
infraestrutura da Rede Municipal de Ensino;

IV - organizagéo de agrupamentos pedagégicos flexiveis e temporarios, definidos segundo os niveis
de dominio e necessidades especificas dos estudantes:

V - uso de recursos pedagdgicos diversificados, materiais concretos, jogos educativos e tecnologias
assistivas ou digitais;

VI - projetos voltados a apropriacdo e a consolidag¢@o do Sistema de Escrita Alfabética, ao dominio
progressivo das convengdes ortograficas, ao desenvolvimento da fluéncia e da compreensio

leitoras, a producdo de textos e a participa¢do em praticas sociais de leitura e escrita;

Art. 63 O planejamento, a execu¢fio e 0 acompanhamento das agdes de recomposic¢io integram
obrigatoriamente o Plano Institucional de Alfabetiza¢do e Recomposi¢do das Aprendizagens de
cada unidade de ensino, em consonincia com as metas e diretrizes estabelecidas pela Secretaria

Municipal de Educacio.
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Art. 64 A Secretaria Municipal de Educacio acompanhara a evolugdo dos indices de recomposicio
das aprendizagens por meio dos mecanismos operacionais de monitoramento e avaliagdo da rede,

utilizando os relatérios e evidéncias gerados para subsidiar o aprimoramento continuo da Politica

Municipal de Alfabetizacdo.

CAPITULO XI

DAS DISPOSICOES FINAIS
Art. 65 O acompanhamento da Politica Municipal de Alfabetizagdo observari indicadores
quantitativos e qualitativos com vistas a aferir:
I - os niveis de alfabetizagfo e consolidagdo da escrita e leitura dos estudantes;
IT - aevolugdo das aprendizagens ao longo dos ciclos e etapas;
III - a efetividade das estratégias de recomposi¢do das aprendizagens;
IV - a equidade no desempenho escolar entre as unidades de ensino e os diferentes territérios do
municipio;
V - os indices de frequéncia, assiduidade e permanéncia escolar;
VI - a taxa de adesdo e participacfo nas avaliagdes internas e externas;
VII - a eficécia e o impacto das intervengdes pedagogicas adotadas pelas unidades de ensino;
VIII - os resultados e impactos das a¢des de formagdo continuada ofertadas aos educadores;
IX - a evolugdo comparativa dos indicadores educacionais municipais, estaduais e nacionais.
§ 1° Os indicadores de acompanhamento poderdo ser atualizados e aperfeigoados periodicamente
por ato da Secretaria Municipal de Educagéo, observadas as diretrizes da PMA-PDF.
§ 2° A incorporagdo de novos indicadores e métricas tomara por base evidéncias cientificas,
referenciais normativos nacionais e as necessidades pedagodgicas diagnosticadas no sistema
municipal de ensino.
§ 3° A atualizagdo e a inclus@o de novos indicadores e métricas deverfio garantir a comparabilidade
de dados das séries histdricas de-dades, permitindo a analise continua da evolucio dos indices de

aprendizagem e da efetividade das a¢des da Rede Municipal de Ensino ao longo do tempo.

Art. 66 A Secretaria Municipal de Educagio divulgard periodicamente relatérios e dados
consolidados sobre a execucdo e os resultados da PMA-PDF, assegurando transparéncia,
publicidade e controle social.

Paragrafo unico. Os resultados pedagégicos serdo apresentados por meio de relatorios técnicos,
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documentos institucionais ou painéis informativos, garantindo-se o anonimato das criancas e dos

estudantes e a observancia rigorosa a legislagao de protecdo de dados pessoais.

Art. 67 A PMA-PDF serd submetida a processo continuo de avaliagdo institucional, destinado a
verificar sua efetividade, eficiéncia, impacto social e capacidade de assegurar a melhoria da
qualidade do ensino no municipio.

§ 1° A avaliagdo institucional fruto desta Lei considerara:

I - 0 grau de cumprimento das metas anuais e plurianuais pactuadas;

II - a qualidade e agilidade da implementac¢do das a¢des nas unidades de ensino;

IIT - a série histérica e a evolugdo dos indicadores educacionais do municipio;

IV - os diagnosticos produzidos pelos mecanismos operacionais de avaliagdo;

V - apercepgdo e o parecer técnico das equipes gestoras e pedagdgicas das unidades de ensino.

§ 2° Os relatorios resultantes da avaliagdo institucional fundamentarfio as revisdes periddicas da

Politica e nortearfio as decisdes or¢amentarias e pedagodgicas da Secretaria Municipal de Educagéo.

Art. 68 A implementagdo da PMA-PDF observara os principios constitucionais e legais da gestiao
democratica, da cooperagdo institucional, da transparéncia, da eficiéncia administrativa e da

garantia do direito inalienavel a educagéio publica de qualidade.

Art. 69 A Secretaria Municipal de Educagdo expedird as portarias e atos normativos
complementares necessarios a fiel execugdo desta Lei, especialmente para disciplinar:

I - as rotinas operacionais e o calendario dos mecanismos de monitoramento, acompanhamento e
avaliagdo da alfabetizacdo;

II - a composigio, a organizagio e o funcionamento do Comité Municipal de Alfabetizagdo;

[II —a definigdo de procedimentos comuns e de fluxos para aplicag¢éo de instrumentos de avaliagédo
para acompanhamento pedagogico;

1V - as matrizes de referéncia. a logistica e as diretrizes de utilizag@o pedagogica dos resultados das
avaliagGes de rede;

V - a elaboragdo, o acompanhamento e a avaliagdo dos Planos Institucionais de Alfabetizagdo e
Recomposi¢do das Aprendizagens das unidades escolares;

VI - as diretrizes para a execugdo dos programas. projetos e agdes de apoio pedagodgico e

recomposi¢ao.
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Art. 70 A PMA-PDF atuard em estrita articulaciio e coeréncia com os demais instrumentos e
politicas educacionais vigentes no Municipio, observando o Plano Municipal de Educagdo, o

Curriculo da Rede Municipal de Ensino e os Projetos Politico-Pedagégicos (PPPs) das escolas.

Art. 71 A Secretaria Municipal de Educagfio promovera a revisio técnica e a atualizaciio da PMA-
PDF a cada 2 (dois) anos, ou extraordinariamente quando couber, considerando:

I - a evolugdo dos indicadores educacionais do municipio;

II - os resultados nas avaliagdes internas e externas;

III - os relatorios produzidos pelos mecanismos operacionais de monitoramento e avaliagdo da rede
municipal;

IV - as alteragdes e atualizagdes da legislag@o educacional nacional e estadual;

V - as contribuigdes e proposigdes apresentadas pelo Conselho Municipal de Educacdo, pelas
unidades de ensino, pelos profissionais da educagio, pelos conselhos escolares, pelas familias e
pelas instancias de participagdo social.

Paragrafo unico. A revisdo periddica terd por objetivo garantir a constante inovagdo, o
aperfeicoamento continuo das a¢des e a garantia do direito de todas as criangas do municipio a se

alfabetizarem na idade certa.

Art. 72 Os casos omissos, as ambiguidades conceituais e as situagdes excepcionais decorrentes da
aplicagdo desta Lei serdo resolvidos pela Secretaria Municipal de Educagdo, cabendo ao
Secretario(a) Municipal de Educa¢do a expedicdo dos atos administrativos e regulamentares

necessarios.

Art. 73. Esta lei entra em vigor na data de sua publicagio, revogando as disposi¢desem contrario.

Gabinete da Prefeita Municipal de Pau dos Ferros, Estado do Rio Grande do Norte, 28 de agosto de
2026.

MARIANNA ALMEIDA NASCIMENTO
PREFEITA
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